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Getuigschrift

De heer Remco Snoep is als consultant in de rol van project manager ECC EMEA werkzaam geweest
bij TenCate Protect B.V. In deze rol had Remco Snoep de project managers rol voor de
implementatie van het ERP pakket Navision.

TenCate Protect B.V. is een productiebedrijf dat weefsels produceert voor beschermende kleding en
heeft 300 FTE’s in dienst werkzaam in Europa waarvan de meeste op de locatie Nijverdal.

De heer Remco Snoep heeft zich tijdens zijn betrekking voornamelijk met de volgende
werkzaamheden bezig gehouden:

e Opstellen van plan van aanpak voor het realiseren van de volledige implementatie
inclusief opleiding en nazorg.

e Opstellen van taken en verantwoordelijkheden van de stuurgroep, key-users en
teamleden.

e QOrganiseren en communiceren van de acties en deze bewaken.

e Bewaken van de overall voortgang van het implementatie plan en rapporteren aan
stuurgroep.

e  Bewaken van de issuelijst en deze onderhouden, communiceren en opvolgen.
e Bewaken van het budget door het regelen van autorisatie.
e Opstellen van de notulen en actie- en besluitenlijst voor de stuurgroep.

e Corrigerende maatregelen nemen en/of escaleren inzake van afwijkingen van de
planning.

Wij hebben Remco leren kennen als een zeer ervaren project manager met een positieve
werkinstelling. Hij was in alle opzichten berekend voor de taken waarvoor hij verantwoordelijk
was en heeft deze met toewijding uitgevoerd. Remco was in staat mensen als team te leren
samenwerken bovendien speelde Remco zijn rol zeer stevig (en ging indien nodig ook de
confrontatie niet uit de weg) wat absoluut een noodzaak was om het project conform plan te
laten verlopen.

Bovenal is ons gebleken dat zonder een onafhankelijke ervaren project manager als Remco,
TenCate dit ERP pakket niet zo succesvol had kunnen implementeren.
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